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Bettina Volkens wechselt zur Lufthansa

Bettina Volkens, derzeit Leiterin Personalentwicklung Konzern und Konzernfiihrungskrafte bei der DB Mobility
Logistics AG, tibernimmt zum 15. August die Leitung ,Fiihrungskréfte Konzern” bei der Deutschen Lufthansa
AG. Die 48-Jahrige folgt damit Ursel Reininger nach, die in den Vorruhestand geht. In ihrer neuen Funktion
berichtet Bettina Volkens an den Vorstandsvorsitzenden der Lufthansa AG, Christoph Franz.

r Vorstand Personal, F zudem Leiterin Personal r u. a. Leiterin Personalentwick-
DB Regio AG Personenverkehr, DB Mability lung Konzern, DB Mobility

Ursel Reininger Bettina Volkens

Sebastian Jenke leitet die Personalrekrutierung

Sebastian Jenke (36) ist seit Kurzem Leiter der Personalrekrutierung in der Vertriebsdirektion Berlin bei der Allianz
Beratungs- und Vertriebs-AG. Er folgt Dirk Walter nach und ist unter anderem fiir 13 Filialdirektionen fiir die Perso-
nalrekrutierung verantwortlich. Sebastian Jenke berichtet an den Direktor der Vertrigbsdirektion, Ingolf Profitlich.

r r Filialdirektor, Dresdner Bank, r Gebietsleiter, Allianz, Commerz-
Berlin Képenick bank, Versicherungskooperation

Sebastian Jenke
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Fiir jede Aufgabe gibt es das perfekte Werkzeug.

XING’

Haare schneiden Wand streichen Mitarbeiter finden

XING - das perfekte Werkzeug, um neue Mitarbeiter zu finden.
Erreichen Sie unter 11 Millionen Fach- und Fuhrungskraften lhren Top-Kandidaten. Schalten Sie

Jobanzeigen oder suchen Sie direkt mit der Recruiter-Mitgliedschaft.

Jetzt informieren!



http://ad2.adfarm1.adition.com/redi?sid=486534&kid=296538&bid=1035776

Die neue Ausgabe des Human Resources Manager ist da!

Uber hundert Seiten spannende Geschichten, Analysen und Neuigkeiten aus dem HR-Bereich. Abonnie-
ren Sie noch heute unter www.humanresourcesmanager.de das moderne Magazin fiir Personalmanager.

Karin Wiedermann  Andrea Wessel

Verwaltung Holzminden mit neuer Ausbildungsleiterin

Andrea Wessel ist seit April neue Ausbildungsleiterin in der Verwaltung des Landkreises Holzminden in Nie-
dersachsen. Die 43-Jahrige tritt damit die Nachfolge von Karin Wiedermann an, die als Verwaltungsleiterin zur
Georg-von-Langen-Schule, Berufshildende Schule in Holzminden gewechselt ist. Andrea Wessel ist seit 1989 fir
den Landkreis Holzminden tétig, zuletzt als Verwaltungsfachangestellte im Amt fiir Bauen und Umwelt.

1997 1999
Verwaltungsfachangestellte, Verwaltungsfachangestellte, r Verwaltungsfachangestellte,
Umweltschutzamt Kreisvolkshochschule Amt fiir Bauen und Umwelt

Ingo Janssen

Janssen verantwortet Human Resources hei netz98

Ingo Janssen ist seit Anfang April Mitglied der Geschéftsfiihrung der E-Commerce-Agentur netz98 und tragt
die Verantwortung fiir die Bereiche Finanzen und Human Resources. Der 36-Jahrige tritt damit die Nachfolge
von netz98-Mitbegriinder Manuel Seitner an, der als Gesellschafter mit dem Unternehmen verbunden bleibt.
Ingo Janssen war vor seinem Wechsel zu netz98 Bereichsleiter bei einem Mainzer IT-Dienstleister. Davor war
er mehrere Jahre fiir das Beratungsunternehmen Towers Watson tétig, zuletzt als Projektmanager im Bereich
Pension Management.

Der Human Resources Manager

auf Facebook

den. Besuchen Sie uns und diskutieren Sie iiber alles, was rund ums

| f |  Der Human Resources Manager ist jetzt auch auf Facebook zu fin-

HR-Management interessant und wichtig ist.
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Die ZAV-Managementvermittiung
unterstitzt Sie bei der Besetzung
Ihrer vakanten Fuhrungsposition.

www.zav.de

Bundesagentur fiir Arbeit

Zentrale Auslands-
und Fachvermittlung (ZAV)


http://humanresourcesmanager.de/start/
http://www.humanresourcesmanager.de/magazin/abonnement
http://www.humanresourcesmanager.de/magazin/abonnement
http://www.humanresourcesmanager.de/magazin/abonnement
http://humanresourcesmanager.de/start/
http://www.facebook.com/pages/Magazin-Human-Resources-Manager/128568330601284
http://www.arbeitsagentur.de/nn_29928/Navigation/Dienststellen/besondere-Dst/ZAV/ZAV-Nav.html
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COMPLIANCE CONTRA ARBEITNEHMERSCHUTZ

Uber das Spannungsfeld zwischen Persénlichkeitsschutz und der Sicherstellung

rechtmiiligen Verhaltens

esetzmdfRiges Handeln im Un-

ternehmen, Schutz des Gesell-

schaftsvermogens, Verbraucher-
schutz — hehre Ziele, die zu verfolgen
jedermann begriflen wird. Wenn aber
zur Aufdeckung ungesetzlichen Han-
delns personenbezogene Daten von
Arbeitnehmern  verarbeitet werden
miissen, ist zumindest die o6ffentliche
Meinung merkwitirdig widerspriichlich.
Und wenn ein Arbeitnehmer Gesetzes-
verstofle im Unternehmen o6ffentlich
anprangert, halten die deutschen Ar-
beitsgerichte eine verhaltensbedingte
Kiindigung fiir wirksam, wahrend der
Europdische Gerichtshof (EuGH) dem
Whistleblower eine Entschadigung zu-
spricht. Wie so hdufig werden in der
Diskussion oft vermeintlich zwingend
erscheinende Losungsvorschldge unter-
breitet, ohne die Auswirkungen auf an-
dere Rechtsgiiter zu berticksichtigen.
In einigen jiingeren Spezialgesetzen
wird das Spannungsfeld zwischen Com-
pliance und Arbeitnehmerschutz still-
schweigend zu Lasten des letzteren auf-
gelost — weitgehend unbemerkt selbst
von weiten Teilen der Fachoffentlichkeit.
Nach § 25 c¢ des Kreditwesengesetzes
(KWG) miissen Kreditinstitute tiber Ver-
fahren und Grundsdtze zur Verhinde-
rung von Straftaten verfiigen. Zu diesem

RECHT
SO

DIE RECHTSKOLUMNE IN DER
PERSONALSZENE

Hans-Peter Low,
Partner bei Allen &
Overy (Frankfurt)

Zwecke mussen sie Datenverarbeitungs-
Systeme betreiben, mit Hilfe derer sie
einzelne Transaktionen auf ihre Straf-
barkeit untersuchen konnen. § 25 c Abs.
2 Satz 2 KWG erlaubt ausdriicklich die
Nutzung personenbezogener Daten zu
diesem Zweck. Mit dem kiirzlich in Kraft
getretenen Anlegerschutz- und Funkti-
onsverbesserungsgesetz (AnsFuG) wer-
den personliche Anforderungen an Mit-
arbeiter definiert, die in Banken in der
Anlageberatung tdtig sind. Sie miissen
sachkundig und zuverldssig sein. Wid-
rigenfalls kann die BaFin ein Beschafti-
gungsverbot aussprechen —mit der Folge,

dass eine personenbedingte Kiindigung
des Arbeitsverhdltnisses gerechtfertigt
ist, nicht anders als wenn einem Kraft-
fahrer die Fahrerlaubnis entzogen wird.
Hier fiihrt der Verbraucherschutz per
Gesetz zu einer Verkiirzung der Arbeit-
nehmerrechte. Die Datenerhebung ohne
Kenntnis des Betroffenen unterliegt seit
jeher strengen Regeln, die angesichts
der fast unbegrenzten Transparenz vie-
ler Social Media zum Teil etwas lebens-
fremd erscheinen. Die Rechtmafligkeit
etwa der E-Mail-Uberwachungist an den
Anforderungen des Bundesdatenschutz-
gesetz (BDSG) zu messen. Und das heif3t
in erster Linie Interessenabwidgung und
VerhéltnismadRigkeit.

Diese zwingend erforderliche Abwagung
ist verallgemeinerungsfahig: Es gibt kei-
nen absoluten Vorrang von Compliance
oder Arbeitnehmerschutz. Sowohl die
Sicherstellung rechtmdfigen Verhaltens
als auch der Personlichkeitsschutz der
Arbeitnehmer haben hohe Prioritdt. Ein-
griffe in Arbeitnehmerrechte zur Sicher-
stellung des gesetzmadRigen Verhaltens
in Unternehmen konnen zuldssig sein,
aber nur unter strenger Beachtung des
Grundsatzes der VerhdltnismaRigkeit,
auch wenn vermehrt Spezialgesetze den
Ausgang der Abwdgung fiir Arbeitgeber
deutlicher als bisher aufzeigen.

Gefahrllchgut_

unser neuer Stellenmarkt

Aber nicht zu verbieten: Ihre bei Jobware geschalteten Stellenanzeigen
erscheinen auch auf mehr als 350 beruflich bendtigten Webseiten.

(Fachverlage, Zeitungen, Fachportale)
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mailto:hans-peter.loew@allenovery.com
http://www.allenovery.com/AOWEB/Home/AllenOveryHome.aspx?prefLangID=411
http://www.allenovery.com/AOWEB/Home/AllenOveryHome.aspx?prefLangID=411
http://www.jobware.de/
mailto:hans-peter.loew@allenovery.com
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Wichtige Termine fiir Personalmanager im April

24.04.2012 - 25.04.2012 — Stuttgart

Corporate Health Convention

Betriebliche Gesundheitsférderung, Prévention und Arbeitsplatzgestaltung stehen ganz
oben auf der Agenda der Fachmesse fiir Corporate Heath. Mit Praxisforen, Ausstellungs-
angeboten und einem Gesundheitsparcours wird Personalmanagern ein abwechslungsrei-

ches Programm geboten.

Landesmesse Stuttgart GmbH, Messepiazza | Halle 7, 70629 Stuttgart

20.04.2012 - 21.04.2012 - Kassel

18. Expertenkreis Arbeitsrecht
und Praxis

Auf der Tagung erhalten Fachanwaélte und Personal-

verantwortliche ein umfassendes Update zur
Rechtsentwicklung des abgelaufenen Jahres und
Einblick in praxisrelevante Themen des Arbeits-
rechts. Durch die Veranstaltung fiihrt Michael
Worzalla, Professor an der EBZ Business School.
Plansecur-Akademie, DruseltalstraBe 150,
34131 Kassel

24.04.2012 - 25.04. 2012 — Stuttgart
Zukunft Kommune 2012

Die achte Fachmesse flir kommunale Ldsungen findet
parallel zur Personal Stid und Corporate Health Con-
vention statt. Fiir Personaler besonders interessant:
Eine integrierte Fachkonferenz zur Bedeutung von
Fachkrafteallianzen und zur demografischen Entwick-
lung in Baden-Wiirttemberg.

Landesmesse Stuttgart GmbH, Messepiazza |
Halle 7, 70629 Stuttgart

24.04.2012 - 25.04. 2012 — Wieshaden
Datenschutztage 2012

Prominente Referenten wie die ehemalige Bundes-
justizministerin, Hertha Daubler-Gmelin, werden

bei den zehnten Datenschutztagen in Wiesbaden
erwartet. Auf der Veranstaltung wird erdrtert, welche
Anderungen die Europaischen Datenschutzvorgaben
in Deutschland hervorrufen.

Dorint Pallas Wieshaden, Auguste-Viktoria-
StraBRe 15, 65185 Wiesbaden

Anzeige
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FACHMESSEN FUR PERSONALMANAGEMENT

Twitter Stuttgart:
#Psued12

24.-25. April
Stuttgart

In Stuttgart e =
zeitgleich mit: Eﬁj (_J E&l‘:

3. Européische Fachmesse fiir betriebliche
Gesundheitsférderung und Demografie

www.personal-messe.de

Twitter Hamburg:
#Pnord12

09.-10. Mai
Hamburg

40% bei Online-Registrierung sparen!



http://www.datenschutztage.de/
http://www.corporate-health-convention.de/content/e3150/e3198/RechteSpalte3200/CHC12-Flyer-web_ger.pdf
http://www.zukunft-kommune.de/content/
http://www.vsb-nordhessen.de/index.cfm?pt=News_Detail&id=17877053-AE0A-542B-EF1D526A0FBCCD59
http://www.personal-messe.de/
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ERFOLG IN ALLEN DIMENSIONEN

Ungenutzte Potenziale: Die sexuelle Identitit als Bestandteil eines
ganzheitlichen Diversity Managements

ie weit ist die Wirtschaft bei
der Implementierung eines
Diversity Managements,

das die sexuelle Identitiat inkludiert?
Warum es sich lohnt, in LGBT-Diver-
sity Management zu investieren.

Die sexuelle Identitdt ist als Kerndi-
mension im Diversity Management bis-
her zumeist ungenutzt. LGBT-Diversity
(LGBT = lesbian, gay, bisexual, transse-
xual/transgender) hat das Ziel, die oh-
nehin im Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetz (AGG) zugrunde gelegte
Dimension ,sexuelle Identitdt” aktiv
unter der Potenzialperspektive wahrzu-
nehmen, zu wirdigen oder wertzuschat-
zen und im Optimalfall wieder fiir Un-
ternehmensprozesse zu nutzen. Denn
die Bertlcksichtigung aller Kerndimen-
sionen der Vielfalt ist nicht nur juris-
tisch notwendig und ethisch begrindet,
sondern auch wirtschaftlich sinnvoll
—und zwar auf drei Ebenen.

Die Studie der Universitdit Kéln ,Out
im Office?!” belegt beziiglich der intra-
personalen und intraorganisationalen
Effekte, dass durch ein ganzheitliches
Diversity Management und eine LGBT-
freundliche Unternehmenskultur der

selbstverstandliche Umgang mit der
sexuellen Orientierung am Arbeitsplatz
gefordert wird. Beschiftigte, die offen
auch tUber diese Identitdtsdimension
sprechen (konnen), haben mehr freie
Ressourcen fiir ihre Arbeitstdtigkeit,
eine hohere Arbeitszufriedenheit und
fiihlen sich verbundener mit ihrem Un-
ternehmen. Diese Effekte haben einige

Dominic Frohn ist
Berater, Coach,
Mediator und Trainer

sowie Experte fiir
LGBT-Diversity

grofe TUnternehmen bereits erkannt
und LGBT-Mitarbeiter(innen)-Netz-
werke initiiert. Thomas Sattelberger
zum Beispiel hat als Personalvorstand
der Deutschen Telekom fiir das LGBT-
Netzwerk im Konzern die Patenschaft
ubernommen. Beziiglich der extraorga-
nisationalen Effekte ist zundchst einmal
das Produkt- und Dienstleistungsmar-

keting zu betrachten. 70 bis 80 Prozent
der 2.230 Befragten der Studie ,Out im
Office?!” gaben an, dass sie beim Kauf
von Produkten oder bei der Nutzung
von Dienstleistungen darauf achten, ob
das anbietende Unternehmen LGBT-
freundlich ist.

Gerade in Zeiten des demografischen
Wandels und dem ,war for talents” spielt
das Personalmarketing und -recruiting
eine besondere Rolle: 70 Prozent der
Befragten bevorzugen bei Bewerbungen
Organisationen, die als LGBT-freundlich
gelten. Diese Effekte haben einige grof3e
Unternehmen identifiziert und bringen
sich aktiv bei Europas grofSter Job- und
Karrieremesse fiir Schwule, Lesben und
Heteros — der Milk Messe — ein. Die Aus-
steller haben LGBT-Personen als Ziel-
gruppe fiir ihr Personalmarketing fest
im Blick. Sie sind davon iiberzeugt, dass
sie sonst auf besondere Potenziale ver-
zichten wiirden.

Als Resiimee bleibt festzuhalten: Fiir
den Erfolg auf allen Dimensionen, emp-
fiehlt es sich alle Schliissel zum Erfolg
mit einzubeziehen - denn mit einem
ganzen Schliisselbund lassen sich er-
heblich mehr Tiiren 6ffnen als mit ei-
nem oder zwei einzelnen Schliisseln.
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Dr. Tilmann Knoll
Axel Springer

Immer mehr
Teilnehmer vernetzen
sich auf unserer
Facebookseite.
Bleiben Sie auf dem
Laufenden: Wir informieren Sie
zum Kongress und wichtige HR-
Themen.

Dr. Hermann Kues Brigitte Hirl-Hofer
Bundesministerium fir Familie, Microsoft Deutschland
Senioren, Frauen und Jugend

WWW.PERSONALMANAGEMENTKONGRESS.DE

Peer-Oliver Villwock
Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales

Christoph Bubmann
Deutsche Bank

| Andrea Nahles
Generalsekretarin, SPD


http://www.dominicfrohn.de/downloads/Out-im-Office_SNW_2007.pdf
http://www.dominicfrohn.de/downloads/Out-im-Office_SNW_2007.pdf
http://www.dominicfrohn.de/downloads/Out-im-Office_SNW_2007.pdf
http://www.dominicfrohn.de/downloads/Out-im-Office_SNW_2007.pdf
http://www.dominicfrohn.de/
http://www.personalmanagementkongress.de/
http://www.facebook.com/Personalmanagementkongress
mailto:schreiben@dominicfrohn.de
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Pro und Contra

Streikrecht

Sollte das Streikrecht eingeschréankt werden?
Ja, sagt Wolfgang Franz, Président des
Zentrums fiir Europdische Wirtschaftsforschung
(ZEW). Die Zunahme der Warnstreiks und
Arbeitsniederlegungen seien besorgniserregend,
schreibt er in der Wirtschaftswoche. Anders
sieht das Gustav Adolf Horn, Wissenschaftlicher
Direktor des gewerkschaftsnahen Instituts

fiir Makrodkonomie und Konjunkturforschung
(IMK). Er sagt: Das Streikrecht ist ein hohes

Gut. Eine Einschrankung dieses Rechts wiirde
gesamtwirtschaftlich nicht dienlich sein.

Studien und Medienberichte rund ums Personalmanagement

Kino-Tipp

.Work hard — play hard”

Carmen Losmann hat einen sehenswerten

Mitarbeiterbindung als Hauptmotiv fiir Dokumentarfilm iiber die moderne Arbeitswelt
Wahlmaglichkeiten bei Nebenleistungen gedreht, schreibt Zeft Online. ,Work hard

L. . o ) } —play hard” erzahlt von Team Buildings und
Die Bindung der Mllarbeltgr ist rmt 77. Prgzent das Hauptmotlv deutscher Unt.ernehml?n fUr das kreativer Ausbeutung. Im Zeit-Fazit heiBt es:
Angebot von WahImdglichkeiten bei betrieblichen Nebenleistungen. Das ergabﬂeme St.udle dgs Bgra— .Losmann hat mit klugem, niichternem Blick
tL.Jng'suntemehmens Merc?r .unter.rund 600 Un'ternehme.n"aus Europa. Als groRtes Hindernis bei der einen Gruselfilm erster Gilte geschaffen.”
Einfihrung solcher WahImdglichkeiten wurde die Komplexitat der Verwaltung genannt (92 Prozent).

Studie
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Diversity

Personalentwicklung
7.und 8. Juni 2012 // Berlin

Referenten

Kompetenzmodelle . :
Weiterbildung

Henning ClauBen Joachi auer Nina Bessing Andreas Michael Tippmann
HR Manager, Geschéftsfiihrer Leiterin Bereich Zimmermann Partner, Kienbaum Fachlaufb ahnen
Lautsprecher Personal und Wirtschaft, Euro-  Leiter der Abtei- ~ Management Con-
Teufel GmbH Arbeitsdirektor, paische Akademie lung Fach- und sultants GmbH
Airbus Operations fiir Frauen in Poli- Fiihrungs- Dernograﬁe
GmbH tik und Wirtschaft férderung, BSR

% FORUM Das HRM-Forum fasst die inhaltliche Expertise des Magazins Human Resources Manager in innovativen Weiterbildungsformaten zusammen. Bei praxisnahen Tagungen,
e UnAN REsouRcEs 1A Studiengédngen, Seminaren und E-Learning-Kursen geben namhafte Dozenten ihre langjdhrigen Erfahrungen und Kompetenzen im Personalmanagement weiter.
www.hrm-forum.eu


http://www.dgb.de/presse/++co++8daebb94-77dc-11e1-45c7-00188b4dc422/@@index.html
http://www.wiwo.de/politik/deutschland/pro-hoehere-huerden-fuer-streiks-muessen-her/6475898.html
http://www.wiwo.de/politik/deutschland/contra-das-streikrecht-ist-ein-hohes-gut/6475896.html
www.zeit.de/kultur/film/2012-04/work-hard-film
mailto:info@humanresourcesmanager.de
mailto:norman.wittig@helios-media.com
http://www.hrm-forum.eu/personalentwicklung/
http://www.hrm-forum.eu/

